Oﬂ

Y

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
CORTE AGOSTO 31 DE 2017

Elaboro:
Direccion Técnica de Control Interno

Ibagué, Septiembre de 2017

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co
PBX:2611167/2611169
NIT: 890.706.847-1



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

O\\

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
i CORTE AGOSTO 31 DE 2017
1. PRESENTACION

De acuerdo con lo definido en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 “Cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras
cosas, el Mapa de Riesgos de Corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano”. Para
ello, el programa presidencial de modernizacion, eficiencia, transparencia y lucha contra la
corrupcion marca una metodologia para disefar y hacerle seguimiento a los Mapas de
Riesgos de Corrupcién con base en los mecanismos dados por la “Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcién”.

La gestion de riesgos debe ser un proceso continuo y en constante desarrollo que se
adelante en toda la Contraloria y en su aplicacion debe tratar técnicamente todos los riesgos
que rodeen a las actividades pasadas, presentes y, sobre todo, futuras. Por esta razon, se
involucrara a todos los funcionarios de esta entidad las responsabilidades que conllevan el
funcionamiento de la gestién del riesgo, de tal forma que cada servidor involucre los riesgos
de corrupcidon como una actividad habitual de su trabajo.

En ese sentido, a partir de la informacién reportada por cada uno de los duenos de proceso
que conforman la Contraloria Departamental del Tolima, la Direccién Operativa de Control
Interno de éste ente de Control, consolidd y realizd el seguimiento al avance de las
actividades planteadas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la entidad para la primera
vigencia 2017, de acuerdo con la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”.

2. OBJETIVO

Realizar el seguimiento del avance de las actividades definidas en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2017 de la Contraloria Departamental de Tolima, empleando la
metodologia definida en el documento. “Guia para la Gestidn del Riesgo de Corrupcion”.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se enfoca en la verificacion del segundo avance de las actividades
definidas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2017, con corte al 31 de Agosto de
2017, a realizar por la Direccion Operativa de Control Interno de la entidad segun lo
dispuesto en la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”,
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4. NORMATIVIDAD

o En Colombia desde la expedicion de la Ley 87 de 1993, se gesta el concepto de
riesgos, al establecer como uno de los objetivos del control interno en el articulo 2 literal a)
“proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afectan”. También el literal f) expresa: “definir y aplicar medidas
para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de los objetivos”.

o El Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993,
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado establece:

. Articulo 3. De las Oficinas de Control Interno. En desarrollo de las funciones
sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempeiiar las oficinas
de control interno, o quien haga sus veces, dentro de los organizaciones publicas, se
enmarcan en cinco topicos, a saber: valoracién de riesgos, acompafar y asesorar, realizar
evaluacién y seguimiento, fomentar la cultura de control, y relaciéon con entes externos.

. Articulo 4. “Administracién de Riesgos. Como parte Integral del fortalecimiento de
los sistemas de control interno publicas, las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracién del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y analisis
del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las oficinas
del control interno o quien haga sus veces evaluando los aspectos tanto internos como
externos que pueden llegar a representar amenaza para la consecucion de los objetos
organizacionales con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de
control, acordadas entre los responsables de las areas y las oficinas de control interno e
integradas de manera inherente a los procedimientos”.

. Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion Art. 73 Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano: Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera elaborar
anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. La
metodologia para construir esta estrategia estd a cargo del Programa Presidencial de
Modernizacién, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, hoy Secretaria de
Transparencia—.

. Decreto 1649 de 2014 Modificacién de la estructura del DAPRE Art. 55 Deroga el
Decreto 4637 de 2011. Art .15 Funciones de la Secretaria de Transparencia: 13) Sefalar la
metodologia para disefar y hacer seguimiento a las estrategias de lucha contra la corrupcion
y de atencion al ciudadano que deberan elaborar anualmente las entidades del orden
nacional y territorial.

o Decreto 943 de 2014 MECI. Arts. 1 y siguientes. Adopta la actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano (MECI).
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o Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Art. 9.
Literal g) Deber de publicar en los sistemas de informacion del Estado o herramientas que
lo sustituyan el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

. Decreto 1081 de 2015 Unico del Sector de la Presidencia de la Republica, Art .2.1.4.1
y Siguientes, Sefala como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la
corrupcion la contenida en el documento “Estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.”

5. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente seguimiento se llevan a cabo las siguientes actividades:

e Solicitud de informacién a los lideres de cada proceso responsables de realizar las
acciones asociadas a los controles establecidos para cada uno de los riesgos identificados
de acuerdo con la periodicidad establecida en la politica de gestion del riesgo, de igual
manera se les solicito informar mediante que registro y/o soporte se llevaron a cabo las
actividades de control para los riesgos bajo su cargo.

e Revision de la informacién por parte de la Direccidon de Control Interno, determinando si
los controles ejecutados son 0 no determinantes para prevenir o mitigar los Riesgos.

e Elaboracién del informe de seguimiento para su posterior publicacion en la pagina web
de la entidad.

e Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccidn
Operativa de Control Interno, consiste en la verificacion de las acciones realizadas frente al
riesgo evidenciado, pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de
manera periddica el analisis de la valoraciéon de sus riesgos con el fin de evidenciar una
nueva calificacién en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto para comprobar que
efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo
y evitar su materializacién, actividad que debera ser en conjunto con la Direccion de
Planeacion.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

De acuerdo con la metodologia definida en la Guia para la Administracién del Riesgo, para
el seguimiento a realizar por la Direccion Operativa de Control Interno del ente de control
se emplea el Formato “Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion” segun lo relacionado
en la tabla 13 de la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién”, con el fin de realizar el
seguimiento respectivo en cuanto a determinar si los controles ejecutados son o no
determinantes para prevenir o mitigar los riesgos, en ese sentido, se realiza el Segundo
informe de seguimiento con corte 31 de Agosto de 2017, tal cual como quedd6 plasmado
mediante resolucion No 125 de Enero 30 de 2017 “por medio del cual se adopta el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano para la Contraloria Departamental del Tolima
Vigencia 2017, por lo antes expuesto el presente informe tiene como objetivo el seguimiento
del periodo antes mencionado, tal como se refleja en la siguiente tabla:
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RESPONSABLE: Gestion de Enlace

Mapa de Riesgos del Cormupcidn

Entidad:
Identificacidn del Riesgo YYalaracidn del Riesgo de Corrupcidn
Anélisis del Riesgo Waloracidn del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Aociones Asociadas al Control
Proceszas Objetivas Cauzasz Ri=zaa Conzecusncia Control
ontroles
. Zanadel . Zonade |Perindade . .
Probabilidad Impacto . Probabilidad Impacto ) H e Acciones Reqgistro
Riesgo Riesgo Ejecucidn
Administrar ¢l Flujc de Mo realizar Backlps de
documentos legales y la
oficiales o .
de la CONTRALORIA InirmAasion. i i " Hacer seguimiento de
DEFART AMENT AL DEL Falta de inventario del ::Iemac'o" del santenida folistura & fas carpetas de
TOLIRMA, 3 través de las archiva, . e
instanciaz de ventanilla nica, £t L | Rrdida de | Arehive central @ hiztdrico los procesos en cazo de
Gestitn d secretaria comin y archive, e pd | bly carpetas y :jeE dad Todala |prestama. " Registra de
t il 2 b . - . . ) -
estion de facilitanda y controlinda fa | SPISASISNASISS ANy rentns que| 05002 3 Detectiva 5 Baja vigencia | Implementar ficha para el | seguimienta. (11

Enlace

recepeidn, notificacidn,
trazferencia, custadia y
cansulta, de los archivos
histéricos de la entidad, para
servicio de los sujetos de
cantral, la comunidad en
general, los lideres de los
procesos y los Funcionarios
4

de

retencion documental.
Trafico de influencias,
sobarno, cohecho
relacioando
ertraccion

de folios = las carpetas

on

reposan B
Archivo General.

Apertura de procesos
dizciplinarios,
institucionales

y penales dependiendo del
dafic

Riesgo 1: Perdida de carpetas y documentos que reposan en el archivo general

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

2017 contral de préstamo de
carpetas aimplicados,
apoderados u

funcionarios.

" Ficha de contral (1)

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisidn permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacidn, analisis y valoracion. el riesgo se mantiene en la misma
calificacidn de su creacion, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo.
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Mapa de Riesgos del Comupeion

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comapidn Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo (Consecuenca Controke Acciones Responszble Indicador
5
Ionade (Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto el Actiones Registro
& ird e E % - H
v .HO a_lfmentar I3 Supenvisar los informes
ofirtes informacidn generados porel
do & CONTRALORIA recibida en la ventanilla aplicativo de ventanilla *Reportes que gerera
gg;ﬂ"‘f"rf“‘di (inica indebida Imagen Instiuciceel uriica. &l aplicativa. Numero de
ﬁ‘d?;mt diariamente manipuzcion de |z (afeciadz * Capaitacion de *Planillas de seguimientos
ivicz, Que sea un  dmicol :"'(m"‘*'j““kdg: 17‘3@3'“@;“&' funcionarios adscritos ala  |asistenciaalas Mayay realizadas a los
SETeAEE COMn A, g o Tgresa y sake debido proceso de 01-04-2016 i jo |capacitaciones. septiembre de controles
Gestion de Enlace  [facitando y conirond I . Secretaria General|procesos miionales 3 SBaa depemilen::la.enelrnaneln N pa. y Lider del proceso

R tenga asignada |as reluyendo I Procesos discclrios, 31-12-2016 (del aplicativo de Be_sh'!)sde 2017y enero de propuestos
(esferencs, aistodey - |dlaves Secrelariz Comininstituciondles y penles wentanilla unicay en radicacicin de k3 { Seguimientos
(sz's:r:r de acceso a b platfomaly de |z versarille|para ks funcionarios que procedimizntos de expedientes delos programadas
o " |"MERCURID® irica. incurrzn en el hecho. notificaion de los procesos |procesos misicnales y
senvtin de s suefos de  (No llewar un control de| que se realizan ordenes judiciales.
contm, b comunidad en : .
sener, o s de ks los N porsezl?'f:tamt?mlun
e v boe finrinnoine_|000UMENt0S recibidos * Revision v seuimiento a las

Riesgo 2: Indebida manipulacién de la informacion que ingresa y sale de la Secretaria General incluyendo la Secretaria
Comun y la ventanilla Unica.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, andlisis y valoracién. El riesgo se mantiene en la misma
calificacién de su creacidn, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucidn del riesgo.
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Mapa de Riesgos del Comupeion

Entidad:
|dentificadion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdon Monitoreoy Revision
Andlisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgp Inhererte Riesgo Residual Acdiones Asociadas al Confrol Facha
Procesos Objetivos Causas Riesgo (onseouendia s Acdiones Responsable Indicador
Toles
Tonade |Periodode
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto ) L Acciones Registro
TS BT aa | Seariin
hurang Dermuncias,
:D‘:EFE:!WR&EEL *Parcialidad en la * Haborar un documento demandas, hallazgos|
e de Hallazgos adminitratios para el manejo del conirol. ¥ quejas admitidas
rjdati—:*s neesiEs i (requisitos [|=:1.rr|:h".£|.'h: & I'F‘Evﬁ. jﬁ meframero) * Cumplir con los por incumplimierito
P — . lz normatividad y|AGR e incidencia en . ) * Evidencia que amoja i
:If.l £ DTpmErT para nombramientos directrices de imvesigacionss parametros definidos por las ol documento de Voo del ordenamiento
i y bs oltivos ParapRIVESTCANEDS  lomidades  que|discipliarias, penales Todala |entidades reguiadorasde | i . hy 4 liderdel legal. f Denuncias,
Gestion Humana  [nstiucones, niecrando |vacantes. regulan la materiz | fiscales. 3 vigenda |cardcter laboral. \“:Serzlrr et 3los ;‘F'.f:'n;.di ¢ Eﬁ:”ﬁm demandas, hallazgos
:aéntc *Parcizlidad enla parevrcuary  (Condenas en demandas 017 |* Cumplimiento de I ; ] B '2013 ¥ quejas
) de s personas. con i dicial anes de
e desvinaulacidn de :Ie-s:;nlar cn?h N nomatividad. :15 S presentadas por
condiciones y ambients de |personal, :LK;&‘ ;;:;:{s:d.et:‘irf’ * Hecutar las actividades : ’ incumplimiento del
. r:
E'-j:a: T * Trafico de influendias labaral, desoritas en los planes de ordenamiento legal.
I[L*rnvz:ai paalemplo * Dadivas mejoramiento.
pibico.

Riesgo 1: Incumplimiento de la normatividad y directrices de entidades que regulan la materia para vincular y
desvincular servidores publicos.

Acciones adelantadas: Se ha disefiado un formato que contiene la lista de chequeo de los requisitos para la vinculacion
de personal que se encuentra en periodo de prueba para ser aprobado por SGC; se ha dado cumplimiento a la normatividad
establecida en la Ley 909 de 2004, asi como al plan de mejoramiento suscrito con la Direccion Operativa de Control Interno

Observaciones: Se evidencia la realizacién de una lista de chequeo, en la cual es utilizada para verificar los requisitos que
debe tener una persona al momento de vincularse a la entidad, sin embargo se requiere tomar acciones pertinentes a
controlar las desvinculaciones, a efecto de cumplir con lo estipulado en el riesgo, por ultimo coordinar con la Direccion de
Planeacién para analizar los controles en la matriz y de esta manera obtener una disminucién frente al nivel del riesgo como
tal.
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Mapa de Riesgos del Comupeion

Entidad:
|dentificacidn del Riesgo WValoracidn del Riesgo de Comupcidn Moritoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riiesgo Inherente Rieesgn Residual Acciones Asociadas al Control Fechs
Proceses Objetivos Causas Fiesgo Consecuenda Acciones Responsable Indicador
(ontos Zoade | Perodo d
ade |Perodode
Probabilidad | Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto i . Acciones Registro
Riesgo | Ejecucidn
(SN BTETE) Denuncias,
hueng
e b CONTRALCETA demandas, hallazgos
DEPARTAMENTAL DEL ¥ quejas admitidas
TOLMe, advietrando & \eragecimientn 4 Cobra por
! ' | par Cobro po
acthidates necesars R
ver el cumei .DF:: it resaas. Cobro porHellazgos adminisa s o radicaitn de
2payar &l cumpimies . reslacii delinkenes de mecezmientn) * Seguimientos mensuzles a . .
@ nllnenct por e de m S u:j ?]' ) ' Todala |laquejas presentadasenla |* Adtas de sguimiento Neoy Udrehe {Conasitn)
ey s cetins o que ostentan| T e Fotenda en N ) septiembre de Liderdel proceso | Expedicio
Gestion Hunana  [instiucionaes, mtegrndo Sie'jlide:les:l Jhim; [Concusidn) imeestigacianes 1 M Moderada | Freventivo vigenda [entidad en contra de a las quejas radicadas 101"-"E1em & o J‘DE;_DUL[IE
- ,5 ”p  |Epedoiin  cejdicipinarizs, pengles y 17 |funcionarios que realicen  |enla entidad. o et )
ki de ks pesonas con [* Redibir  benicios s o e L piiil3 |aborales. |
o |Ees 28 lestas pricticas.
;n:cW"a-tmfs" personales a cambio de{lsbordes. Denuncias,
-7 | L' -
b ’ beneficiar aterceras. demandas, hallazgos
enfidad, apicando B yaquejas
:’;jlw Pt el enpe presenitadas por
o Cobro por

Riesgo 2: Cobro por realizacion de tramite (Concusién) Expedicidn de certificados laborales.
Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.
Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma
calificacidn de su creacion, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo.
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RESPONSABLE: Gestion de Recursos.

Mapa de Riesgos del Comupdion

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comupcion Monitorea y Revisian
Analisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo Inherente Riesge Residual Anciones Asociadas al Control Facha
Procesos Objetives Causas Riesgo Consecuenda Coatm Acciones Responsable Indicador
les
Zonade |Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Acciones gistro
* = — Riesgo | Becuddn Regis
BB =g =
ESEOSTECHSE 1+ prcidny omision en |2
econdmicos y .
Foices que requiers e aplicacion de k2
operaciin y narmatividad y del MNo. de hallazgos
C.ITCi"I?ﬁ'ID misonal de procedimienta. Hellazgos * Elaborar un documento - ds X
(Contraioe Departamental _ . i : megularidaes
e Toka, * Intereses a fzvorde adminisiTains (planes parael manejodel control.  |* Evidencia que amoja identificad |
P identificadas en e

gerantizndo b opodtunidad [terceros. Tndebida de_n'.E-‘;::la.'nk:"tc-, R Todala * Cumplimiento de el documento de Mayay Lider del proceso pbcsso
¥ certez * Planeacion ineficienteladminisracian del" eI EN 0 = |nomatividzdy documentos [cortrol. septiembre de GR )

(Gestion de Recurses |de ios réommes francens y N - rn,u::;-irr.r=:st£e|:i:|rra‘.i 1 WModerada | Preventivo 2 1 vigenca ios del ¥ ) e ientosalas b7y & \iderd . {relacionadas con
srespuestabs, 25 como en| 08 S e plinaries, pencles y Mederada - propios del proceso. eguimientos a los 1yenerode EI’--E nr-:u?elo actividades de
ks laejecucidn de los phiicos. scales. * Ejecutar las actividades  [planes de puiikd Gl (Apaye) comupcidn]
recauos de b TECUTS0S. Condenzs en demandas deseritasenlos planesde  |mejoramiento. '
transzsancias L . .
cutas de facaizcidn, en | Dedivas [cohecho) udicies. mejoramienta.
s pagos 2 * Apropiacion de los
praveedoss, RINGONCS ¥ |jionoc biblicos
| OKTos; e o . .

cto do b * Trafico de influendas

Riesgo: Indebida administracién de los recursos publicos.

Acciones adelantadas: Cumplimiento de la normatividad existente, en especial las relacionadas con el manejo
presupuestal, contable y contratacién. Aplicacion de los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestidn de Calidad.
Realizacién de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcidon en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas las cuales no fueron entregados en el reporte como tal, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo,
asi mismo llevar a cabo el analisis y valoracidn, el riesgo se mantiene en la misma calificacion de su creacion, por lo que se
sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucion del riesgo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Direccionamiento Estratégico.

Mapa de Riesgos del Comupdicn

Entidad:
Identificacion de Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdion Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residuz Actiones Asociadas al Conrol Fecha
Procesos Objefivos Causas Riesgo Consequencia e Arciones Responsable ndicador
roles
Tonade |Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Rie: Probabilidad | Impacto Accones Registro
pat i = Riesgo | Ejecucion -
TN, COMUNLa, 230
rgorsidades,
atoridades
[y recursos pars establecer, |, ., ) .
PR .—— nfluencias politicas * Perdida de imanen de Actividades
Seemade Gestinde B |*Incursionen delios  |Fate della entidad realizadzs en la
gf;:;’?_::r%w de materia penal obfjetivided en ell* Ivestigaciones de * Disefiarun documents | *Formate Documento Voo vigendia Plan de
R o - * Incursicin de faltas j'nm[”r”?r_“ ;‘ ‘“r :'_ENIE Todala |parael manejo del control — (Control sectesnbe de LiderProceso | Mejoramiento |
crionamiento } . 2 las  acciores|disciplinario y fiscal, . : T P - 2L _— .
.. mejorndo continuamente [graves y gravisimas _ _F f P 1 WModerada | Prevertivo 2 2 5Baja vigenda |* Cumplimiento plan de * Formato F_ Direccionamienta Actividades
Estratégico 5 e que permizn|* Demandas jodiciales _ L . . N17y enem de - .
cears, eheencey en 'na':ena :LH.E“. oon la|oorrz I entidad 2017, rrello'amlelﬂclnrccasos ,ust'rpccnPIarde 18 Estrategico p'og'erﬂada?P an
efactuidad disciplinaria misidn de 3 ¥ Sanciones por parte de misionales) Mejoramiento de Mejoramiento
a determiner bs procesos y |* Trafico de eniidad. lzs entidades encargadas
8 influentias e la vigia
finsofa oegenizmnonal
(Mste,
viion, polticas, objethos

Riesgo: Falta de objetividad en el direccionamiento de las acciones que permitan cumplir con la misién de la entidad.

Acciones adelantadas: Se realizan los seguimientos pertinentes al cumplimientos de las acciones establecidas en el plan de accién
de la Entidad a través de los seguimientos trimestrales programados y en conjunto con los comités técnicos mensuales en los cuales
se retoman los temas mas trascendentales para informar su porcentaje de avance. A la fecha los planes de mejoramiento de los

procesos de la entidad han sido suscritos con cada lider de proceso y presenta sus seguimientos correspondientes.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcidn en cuanto a que este debe de ser monitoreado
constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las mismas las cuales no
fueron entregados en el reporte como tal, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, asi mismo llevar a cabo el andlisis
y valoracion, el riesgo se mantiene en la misma calificacidon de su creacién, por lo que se sugiere implementar otras medidas que

contribuyan a la disminucion del riesgo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Direccion Técnica Juridica.

Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valpraodn del Riesgo de Comapodn Monitoreo y Revisidn
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Fiesgo Inherente Riesgo Residuzl Actiones Asociadas al Control
- A Fecha -
Procesos Ohijetivos Causas Riesgo Consecuencia i Arciones Respansable indicador
niroles
Probabilidad | Impacto | Zona del R Probbilidad | | el P A istro
robabili mpa ona W50 robabili mpacto Riesgn | Becusén ganes Regis
Numero de
5 . . revisiones
sl Desviacidn del poder. 1. Pérdidz de credibilidad
adebntar de manerz A rezlizads
ooortuna y efective ks Extralimitaciin de institucionzl

—_— ) 2. Fendmena de caducidad ACTUALIZACION DEL Mayoy 2 actuzlizacion
W fusciones, suszncar  Advsf o incid Todala | AMOGRAMA CADAVEZ  |RG-0 bire d Lider d N af

L : . R fo pres m . . L X H septiembre de ler del proceso ormogram;

\Gestign Juridica "d“'m kgaes. Vizs de hecha, dministratins def!° Dl..aE'IDCKJI’I X 1 10Baja Prewentivo 2 2 5Baja vigenda - N P P o8

[Juncices y contractudes | . . I 3. Conductes disdplinebles CUE EL ORDEMAMIENTD HORAMOGRAMA 2017 yenero i) Numere de

e ke CONTRALORTA Tréfico de influencias, |Mer=me MEQuian f, ) e larion de ks WT. | IED LO XA de 2R evisianes
[DEPARTAMENT AL CEL sobom, cohecho, desiciones dentro del i ) |:I'E§I_'.II'I":|E_‘-|3|

) prevaricato, procesn aas

Riesgo: Sustanciar Actos Administrativos de manera irregular.

Acciones adelantadas: El normograma fue actualizado y socializado a los lideres de procesos de la C.D.T. el dia 30/08/2017, segun
Memorando No. 091 del 29/08/2017

Observaciones: Se evidencia la realizacion de las actividades tendientes a controlar la materializacion del riesgo, se
recomienda seguir adelantando estas actividades con el fin de mantener o disminuir la zona del riesgo como tal.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Gestion Tics.

Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
Identificacin del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comapcion Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracion ded Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acdiones Asociadas al Control facha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia ook Acciones Responszhle Indicador
roles
Ionade | Periodode
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probebilidad | Impacto Riesgo | Hecucin Accianes Registro
Gecorer, adminigrary  [Cambiode Impl idn del sists
L ement sistema
MeriEner S BLUSS  administracion y P smeaden BT
informtions y de directices : de seguridad de L2
teleromunicacines, mo L.h"m“ . * Informaciin emines a la Informacdan
hebiltador del desamolb  [Acciones Temoristas que dad finfraestruct evisiones
& s chietins fecen N — udadznia nfragstructura, evisiones
—— i * Mectaoin de k2 magen usuarios, datos, cortrol de realizadas |
SENEOTRES 2R linfrastruciura s o) o o Mayoy o
menitener & nteprilad y | perddadel [, i Todala |identificacicny accesos a I L . - Revisiones
” deponibiiiad ds bs fiskaodelsistemade | . . [* Reprocesos pera : i . R . |RGH-06 Capatitacion | septiembre de Lider Gestion Tics
Gestion TIC tecnalio i . informacion digital o 1 NModerada | Correctivo 2 2 5Baja vigenda  |plataformas tecnologicas) N ) _ . programadas en
Fecursos ternolbigicos, infarmacion. - |reconsiuccion de la _ o Registro de Back Ups | 2017y enero de Profesional Tics S
promovendo s buesas ) I b L - W17 |Realizacion de Backups de lawigenda
practicas en &l manejo de Auces a informacidn pudlique en k2 ¥ hrci -.I o manera pemanente i
brfomeconydeks  [porparedela picina Web. Heciones G carader i )
comicaciones de b o " |fiscpleeriy penal contra conforme al procedimiento.
e — elincuenda furcionaris. Capacitacion y seguimiento
CEPasTAMENTALCEL  |nformatice. e 'gu‘da-tuana'
HRTAMENTAL la gz ]
TOLIMA. e realizacion de .
Baciti'sdela practicas y cero papel.
sdels

Riesgo: Manipulacion, adulteracion o perdida de la informacion digital interna, o que se publique en la pagina Web.

Acciones adelantadas: 1. Se llevd a cabo las acciones correspondientes a control de usuarios y contrasefias. 2. Se avanzé en la
estrategia para las copias de seguridad en red. 3. Capacitacidn al personal vinculado a la entidad tanto contratista como pasantes y

funcionarios.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al préximo reporte de avance, se recuerda la importancia de seguimiento al
Riesgo de Corrupcién, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las mismas las cuales no
fueron entregados en el reporte como tal, el riesgo se mantiene en la misma calificacion de su creacién, por lo que se sugiere

implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Sancionatorio y Coactivo

Mapa de Riesgos del Comupcion

Entidad:

Identificacian del Riesgo

Valoracion del Riesgo de Comapeion

Monitoreoy Revisicn

Procesos

Dbjetivos

Causas

Riesgo

Consecuencia

Andlisisdel Riesgo

Valoracion del Riesgo

Riesgo inherznte

Riesgo Residuzl

Acciones Asociadas al Conirol

Probazbilidad Impacto

Iona del Riesgo

Controles

Probabilidad | Impacto

(Gestidn
Sancionatorio
(Coactivo

Adebrtar s
procedimentos
adminsirativos necesanios
[ imponer sandones
{amonestaciones o mulas)
2 ks fumcionarios plbicos o

fondos o recursos piblicos
aendo en el ejerico de
5.5 fLncines mcuman en
fabias sefaadas por b Ley.
Pealr ks achuaciones
afministratices que
conleven 2 hacer efactivo
el tiu efectivo (o o
resollicon.

pertiouaes que admrnsten

* Desviacicn de poder.
* Extralimitacidn de
funciones,

*Vias de hecho.

* Trdfico de influencias,
sobamo, cohecha,
prevaricato.

Prescripcidn de los|
fitukos ejecutivos

* Péndida de credibiidad
instituciona|

* Investigaciones
disciplinarias, fiscdles y
penaks.

HModerada

Preventiva
detectivo

Riesgo 1: Prescripcion de los titulos ejecutivos
Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.
Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcidon en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma
calificacién de su creacidn, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo

Periodo de
Ejecucion

Zonade
Riesgo

Accianes

Registro

Fecha

Actiones

Responsable

Indicador

Todala
vigendia
7.

* Definir
documento para el
manejo del control.
* Seguimiento a bos
procesos Mesas
de trabajo}.

* Actas mesas de
trabajo.

* Evidencias de los
formatos definidos
en el documento
para manejo del
control.

Mensual

Lider del Proceso

5C

Numero de proczsos
prescritos | Numero
de procesos en
tramite.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Comupdion

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracion dl Riesgo de Comupeidn Monitoreo y Revisidn
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia e Acciones Responszble Indicador
des
Ionade |Pericdo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto ) » Acciones Registro
Riesgo | Becuddn

Adebntar ks

procedimientos

admnistraiivos necesanos

e Mponer Snoones

(amonestaciones o mutas) | * Desviacion del poder. i p § Numero de

. e i Perdida de credbibdad * Comens

2 bs funcoearos pidieos o | gy rlimitaridn de nstitucions Rewision por parte del lider ; actuaciones

partioutres que admiristren . AN & lectronicos. . i
Gastion fondos o recuros pibleos | TUNEIONES, Proferir Actos|* Ferdmene de caducidad Todalz  [del proceso, que ks * ista e chequeo administrativas
Sancionatorio cuando en el ejertion de | * Wias de hecho. AdminicTates  |yo prescriprion. 1 20 Moderada | Preventivo 2 1 5Bga vigenda [actuaciones obrantesenel | Eitat.a;' gl B Mensua Contralora Auiliar megulares
Coactivo ;”‘:?: "':”:fe". *Trfico de influencizs, |iTegdares * Imvesigaciones W17, |expediente se encuentren - adod: Ich identificadas

2 sefidades por b Ley. y discipinarizs y penales. ko d siata e los
- sohamo, cohecha, ! ustadzs enderecho

Reairar ks actuaciones ) * Demandas iudicizks K ) procesos.

administrativas que prevaricato. :

confleven 2 hacer efectio

el tiuo efecutvo (fab o

reesolLicdn ).

Riesgo 2: Proferir Actos Administrativos irregulares

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisién permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacién de su creacién, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co

Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co
PBX:2611167/2611169
NIT: 890.706.847-1

10



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Comupcicn

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comapcidn Monitoreo y Revision
Andlisiz de| Riesgo Valoracidn del Riesgo
Rizsgo Inherente Riesgo Residuz Acciones Asociadas al Control Foha
Procesos Dbjetivos Causas Rigsg Consecuencia — Acciones Fesponsable ndicador
troles
Ionade | Periodode
Probabilidad Impacto | Zoma del Riesgo Probebilidad | Impacto ) Aoanes Registro
P 55 ped Riesgo | Ejecucion #
Adekrtar bs
pocedimienios
almrgratvs necesaos |* Ofredimients  de
P TOner SPOES | gaivac pars favorecera|
[amonestaciones o mutas) liltaciin de los|, , . - Numero de
I |l ) ¥ Pérdida de credibilidad * Comaos
a ks funcionnos piibicos o - procesos con el | i ackEac0nes
patticueres que adminstren |* Trdfico de influencias. [ e (instiucional. Seguimiznto mensusl a cadz |electranicos. L
Gestion fondos o recurs pESKSs [+ 1 ilstificad PEIS Itrgrf.»g-.;.;f., Todala ol A n administrativs
U s emora injustificadajobizner # L . . . |umo de los procesos i de seguimiento
Sancionatorio Cuendo en el epRico de _" dal':EI'(EP"J f':_|:l.°5{.'|p(rfn. 1 MModerada |Prevertiva 1 1 5Baja | vigenda I'I" ] dl: I actadel B jg| Mensual Contralora Auxiliar | imegulares
Coactive m:J'iPrEsriJmt"l en el ftramite _te'mi-.;,;l. . le’[r\.\'ﬂ':dtcres a evantando el acta de ftacora de dentificadss
fois sefdedas porl Ley. - (roceso. S delqu"-ms.’lﬂdhs' mismo. estado de los
Realer s acstles v ndahida notificacign. [P o * Demandas judiiaks ProOEs0s.
almiristratis que L o mismoe.
conlkeven 2 hacer efectivo Manipulacidn /o)
el tiio elecutivo (flon  |extravio de expedientes.
reaoluciin).

Riesgo 3: Dilatacion de los procesos con el proposito de obtener el vencimiento de términos o la prescripcidon del mismo.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.
Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisidn permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacion de su creacioén, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

CONTRALORIA

RESPONSABLE: Responsabilidad Fiscal

Mapa de Riesgos del Comupcian

Entidad:
|dentificacin del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comapddn Monitoreq y Revisidn
Anilisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetives Causas Riesgo Consecuencia Acciones Responsable Indicador
Cortrles Tonade | Periodo d
ade |Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto ) . Acciones Registra
Riesgo | Eecuddn
Adelntar actueciones T - i
it ot s | e 200 del poder. P_ﬂd!l s Borrador del
seniores piticnsy ks |Extralimitacian de admministrativos Rewision por parte del lider ovectn de NumeT de mesas
) ' irar ¥ Darty cradkbi [ 2 me
Direcciin Téonica de [P2TEUBRS e causen  (funciones, :;:_J_ar?&. depra'dd?ﬁ"'jt'ld‘ﬂ Todala |del praceso, que ks E - ordelp ; y
dafio petrmoeiel d e (Decisiones  de|de |z entidad. - 5 o e [decSidn : liderdelProcese. | - desamolladas |
Ft;srsahihd csta, con el ce ;k;:le[ll“mf:: fond s ) leno]® Procesos discparics 1 W Moderada | Detectivo 1 1 5Baa w;;n‘ua c-’.‘l.lil:ﬂl'_,fb antes en el omumicado Mensua . Womesn de msss
oovenerelmsemimeni  |Tréfico deinfluencias, |4 s reguisiosy perales. 7. |expediente seencuentren i ropramad
cec_scq‘u:ﬁ_caﬁicsii sobomo, cohecha, legaks yiol  sstodas enderecin, Ir::zllzzce:;rrac programadas
ptsmcnd pibk. prevaricato. contrano @ la ley) - '

Riesgo 1: Proferir actos administrativos irregulares. (Decisiones de fondo sin el lleno de los requisitos legales y/o

contrario a la ley)
Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisidn permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacidn, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacidn de su creacioén, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo
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Mapa de Riesgos del Comupdion

Entidad:
Identificacion de| Riesgo Valoracion de| Riesgo de Comupcion Monitoreo y Revision
Andlisis del fiesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherent: Riesgo Residusl MAcdones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivas Causas Riesgo Consecuencia - Mociones Responsable Indicador
roles
Pobabiidad | | Tonadel i obabiidad | | fomade . |Periodo e A Regist
robahilida mpacto | Zona del Rie robehilida mpacta Coiones stro
pact . R0 | e | B .
*Mantener al dia, &l
 Defiencias enl mddulo de alarmas per;llel
. procesa de responsabilidad
Seguimiento [
Adebntar actuaciones monitareo Perdida de imagen de e fiscal que contempla el
aj.,.-m ?;mn.am do lasmetodologizs  |Ocummencia de la?rﬁja.j' ) aplicativo SICOF. Numero de
e p ey PR e *Mesas dz rabjo Bitacora del estado de actividades
Diveccian Técnica de [F2T042RE Qe cusn  faplicadss [ memorandos ; disciplirarias, y pereles Todala . ) ,
dafin patrimonial 3 o, |caducidad de los o : . . .. |mensuales donde se tratan |hos procesos. Actas de lider del Proceso. | ejecutadas |
Responsabiidad on el recordatorins y SICOF). _ _|en ronirz de los 3 Preventivo 1 i 5Baja | wigenda . Mensual
Fiscal Bad onelfnce |  [procesas I— o |lostemas de fas mesas de trabajo. Numero de
abiener o merimientn. | Parcialidad enlatoma |pocoebiiad ! - 017. o . nclicaivo SKCOF vidades
dbsdsioscamdosd g decisiones al realizr | Fiscal Hallazgos preseripriones ycaducidad. |Aplicativg SK actividades
petrimonio piblico. . ) adminisiraies por * Memorandos recordatorios programadas
las actuaciones de fondo y
- partz de |2 AGR sobre laperentoriedad y
de los procesos de cividad
Reponsabilidad Fiscal e UTM ' :
*Revision por parte del lider
del proceso de los proyectos

Riesgo 2: Ocurrencia de la Prescripcion y caducidad de los procesos de Responsabilidad Fiscal.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcidon en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacidn, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacién de su creacioén, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co

Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co

PBX: 2611167 /2611169
NIT: 890.706.847-1

13



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Control Fiscal

Mapa de Riesgos del Comupcidn

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdion Monitoreoy Revisidn
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia Contole Acdones Responszble Indicador
5
o ’ - Ionade |Periodode ) .
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Nego | Geawién Actiones feghtro
Eperer b volanca de b
pestiin fical de bs
erfidades pibicss y de s e K
?attuhegqfadrri'stren * Desconocimiento por i e s & Dnsenarleldn-wmenlo para Do:u.mento parael
magen
fandos o bienes d2 b parte o yiollaenbided el manejo del control. manejo del control.
Naciin i ) * Capacita bre *evidendias sob
en formz posteror y del equipo auditor en dlf‘m" en I‘thm Tolil dpill:admnso = inc!as " No. de aciuaciones
ket MRS (oteris o cyyridad, (DTS e dendisciplnarias, en ) : oda|raduicat epaciaciones: ) caducadas  No. de
Control Fscal n ‘raita de sepuimiento oigen @ kefoontra de hos 1 Preventivo SBaja | vigenda |*Memorandos recordatorios)* Comunicacion de Mensual Lider del Procesa atuacones
. i . o
;ﬂmﬁ'm“e oor o caducided de- los|funconzrics. W07 [sobre la caducided. memorandos. P
on hechos Hellzgos Deyisi ider [*
y de esutatos indsdoenliarte el ider  delldenunc imisraos por Revision por parte de| lider . Bnnadnresdel
[ eficarz, b ficercis, “ erte de b ACR. del proceso de los informes |informes de auditoriz
cononia, equitad y praces®. : de auditoria. objeto de revision.
valorzcion de los costos.
amioientkes.

Riesgo 1: Ocultamiento y/o dilacién en los tramites que den origen a la caducidad de los hechos denunciados.

Acciones adelantadas: La matriz estd disenada, se encuentra sujeta a ajustes, conforme a las sugerencias propuestas
en mesa de trabajo de agosto 22 de 2017. Mediante mesa de trabajo 04 de 2017, se recordd a los auditores tener en
cuenta la caducidad de los hechos objeto de auditoria. La Lider del proceso efectiia revisiones a todos los informes de

auditoria.

Observaciones: Se sugiere ser mas consecuente frente al riesgo, dentro de las actividades que se plantean, estan
capacitaciones, memorandos de recordatorio y légicamente la revision por parte del lider de procesos a las auditorias
practicadas, en efecto se observa que algunas de estas se realizan sin embargo se sugiere aumentar los controles con el
fin de prevenir la materializacion del riesgo, asi mismo se debe tener en cuenta el indicador y evaluar la efectividad de los
controles que se realizan dentro de la matriz de riesgos con el fin de mantener el nivel del riesgo en una zona Baja.
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Mapade Riesgos del Comupcin

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupcion Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgn Inherente Fiesgo Residuzl Actiiones Asociadas al Control Focha
Procesos Dbjetivos Causas Riesgo Consecuencia Contd Acciones Responszble Indicador
Toles
Ionade |Periodode
Probabilidad Impacta | Zona del Rie Probabilidad | Impacto Acciones Registro
pact =4 pact Riesgo | Ejecucion -
Eercer b viglanci de
gestiin sl de bs
enfidades piblices v de s .
particdares que adminit ren ¥ perdida de creditilidad
fandos o bienes de b instifucional
“IE" e ek de e * Investigaciones Revisidny analisis de los - Quejas tramitadzs |
en formz posteriory f s, ecinlinarize v o
ekctia, enrvacados &n ' Conaion Parciclidad en ﬁe&f"j‘;';f;llﬁ Prevertive Todala |irformes de auditoriay  [Swscripcidn del w 'iE'ﬁhr.edE (Ouejas
Control Fiscal n ':mem ’ infomes. i-‘eno;;p..:;'ﬁl.;la ¢ 3 Comecito 1 1 SBaja | vigenda |haltazgos, conforme al mforme definitive de m‘F?-"EE"UdE liderdelProceso | receprionadss.
contol francem, de N auditrria. L N7 [ordenzmientolegal, por  [Auditoria. -
gestiin * Prevaricato. Conirelora ) Mia
e resukados; findado en (General d Iz Repubiica. parte del lider del proceso.
b eficai, & eficenci, ¥ Devolucion dz hallazges
BCONOmE, equidad | fiscales por parte de OTRF,
[vanearicn de e costos
ATDENZES.

Riesgo 2: Parcialidad en los informes de auditoria.

Acciones adelantadas: La Lider del Proceso realiza revisiones a los informes de auditoria y a los hallazgos conforme al
proceso PCF-02 Proceso Auditor.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el fin de mantener el nivel del riesgo en zona “Baja”, se
recomienda anexar los soportes de las revisiones a los informes de auditoria en cada reporte.
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Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoraciin del Riesgo de Comupdian Monitoreoy Revision
Analisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
fiesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Facha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuenda . Acciones Responszble Indicador
5
Tonade |Pericdo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto ) . Actiones Reghtro
Riesgo | Becuddn
Sjerrer b vigienca de B Ocinlesto
(cestin fical de s ORETDS0S. * Aplicar los controles
entijadespibiczs yde bs |*  Faworecimiento g ectablecdosen los
f?‘[&?ffi:dm" teruenas por| * Peérdida de cradbilidad orocedimientos na‘raEI
Maciin compromisos politicos. itituiona. o o
. ) i cumplimiento de los Quejas tramitadas |

enfomaposenory ¥ Carencia de  unalueptar VESHan0nES L L Mayay )
sekectiva, enmarcados en . . discipinarizs y penales. Todala  |témines fijados parae Sustripeion de » Quejas

concenia social, diecimientos  of, O F . - i A . septiembre de . .

Control Fscal wm . ara Gidwas por 3&‘[&3 Selicid de controd 3 5Bja | vigencia |procesoauditoryactas informe definitivo de | d Lider del praceso |  recepcionadas.
o o ) - . . yenero

cont ol fanciem, de aredigmas) = excepcional 2 2 M7, |administrativos inherentes |Auditoria. o
estn distarcianadas s {Supervisid .
- al proceso. {Supervision,
i de resubados, fundado en) e oagyge (Gereral de Iz Repubiica, I
o eficae, befene, |, Desmotieasin gl evaluzcion y seguimiento)
economi, equdad y smotivacion  de
valoracidn de bs costos | personal.
Eientaks. Vulnerabilidad 2 los

sitemas de infomacidn

Riesgo 3: Aceptar ofrecimientos o dadivas por parte de terceros.

Acciones adelantadas: La Lider del Proceso ha efectuado la supervision, revision, evaluacion y seguimiento a los términos
fijados para el proceso auditor, conforme a los procedimientos establecidos para tal fin; dejando evidencia mediante mesa
de trabajo la causa que dio lugar a la ampliacién de los términos fijados en algunas auditorias realizadas en este
cuatrimestre.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el fin de mantener el nivel del riesgo en zona “Baja”, se
recomienda la constante revisién por parte del Lider del proceso a cada uno de los auditores e informes definitivos,
implementar acciones semanales para obtener un mayor control teniendo en cuenta que el riesgo inherente es de nivel
Extremo por lo que se requiere un monitoreo constante.
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RESPONSABLE: Participacion Ciudadana.

Mapa de Riesgos del Comupcion

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdidn Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residuz Actiones Asociadas al Cantrol Fecha
Procesos Dibjetivas (Causas Riesgo Consecuencia Aroiones Responsable ndicador
Controles Zonade |Periodode
ona
Probebilidad Impacta | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto X X B Acciones Registro
Riesge | Ejecucién

Esiablecer e mplementar

mecEnEos de

perticpacion cudadana que

permitan el anceso 2 b

nfomacion ya R

vobnce e gesign [P0 df poder. S, * Digitalizacidin de la Numero de

i de  [Bxtralimitacion de Manipuaocn " el

pemia C 05 SUELos e indehida |* Periida de crediiidad informacian y documentas  |Archivos Mayoy documentas

Direcciin Técnica de |21 en el Degartamento [fynrignes, indebidz i‘dE Todals s yoy . .
N del Tokma  de bos N informacion 'l . X . .. |delproceso y realizacidn de |digitalizados. septiembre de Lider del proceso manipulados

Participacion . - Vias de hecho, - . |la entidad. 1 MWModerada | Freventiva 1 2 SBaja vigendia . _ _ . .

funcionancs de } . documentacion enl L _ |BackUa's. Formatos RPC-04 007y enero de PC indebidzmente,
Ciundadana Corfrebia, pocwando e [Traficn de influencias,  [penescy & Procesos distplinerios y 7.

L o henzlks * Mantener actualizado el |05, 018
satsfarcion del chente por [sabamno, cohecha, particulares. d

& contactn y comunicacon
permenente, en el tdmie
de s denuncis,
peticiones, queis y
rechmos de b dudadani,

prevaricato,

formato RPC-04 y 06

Riesgo 1: Manipulacion indebida de informacion y documentacién en beneficio de particulares.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisién permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacién de su creacién, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo
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Mapa de Riesgos del Comupcion

Entidad:
Identificacicin del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comuptdn Menitorea'y Revisidn
Valoracion del Riesgo
Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Facha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Acciones Responsable Indicador
fonade | Periodo de
Probabiided | Impacta | o | Accianes
Riesgo | Eiecucidn
Estabecer e impementar  |* Ofrecimiento  de
mj“m dadivas par parte de|
pam:a:;l;ma::: e presuntos implicados. 1 Un procedimiento
informecidn y 2k * (ambics en @g Nt G I * Automatizar e de seguimiento y
- - .o (]
vigrca de Bgesiin  [impositivas camo efecto w0 d procedimiento de control y control
i de ks suetos de de la reforma tributania.| propasi | Pertida de cradbiided seguimiento  la atencidn de Archives Mayay automatizado.
Direccin Técrica de |-onm! en ¢l Degartamenta propesito | Toda k2
Particioadiin el Tolimay de bs Vulnerabilidad el obierir d seda | vigenci radicados. digitalizados. septiembre de Lider del proceso
Pac funcionaris de funcionaric a aceptar|Vencimientn  del, R B3 Ve seuimientasemand a los [Formates PC08 27y enero e pC 1No.De
Cudadana coetrabets, procurando b i B Procesos discipinarios y 017
s!ii‘atd:'ngientnpa' ofredimiertos. r‘"mos “ o tiempos de respuestaalos [y 05. il seguimientos
el contacto y comunicacién |* Acciones de hackers ::_:':;m" ’ radicados. documentados | 44
F'Ei;ﬂ;"l?-ﬁﬂ""me pa  adultersr i semanas dz la
iro gy [Momacén  ublicada vigenda 1.
rechmos de b cidadené. |en bos aplicativos.
* Ausenciaylo

Riesgo 2: Dilatacidon de los procesos con el proposito de obtener el vencimiento de términos o la prescripcidon del mismo.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.
Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisidn permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificaciéon de su creacién, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo
18
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7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

>

Se evidencia que algunas dependencias no realizaron avance respectivo, para lo cual se recuerda que esta Direccion
Operativa de Control Interno ha venido recordando constantemente de los cortes para tal caso, por tal motivo el
préximo avance es con corte 31 de Diciembre del presente afio.

Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear y revisar periddicamente el documento
del Mapa de Riesgos de Corrupcion vy si es del caso ajustarlo. Su importancia radica en la necesidad de monitorear
permanentemente la gestidn del riesgo y la efectividad de los controles establecidos. Teniendo en cuenta que la
corrupcion es por sus propias caracteristicas una actividad dificil de detectar.

La Direccion Técnica de Planeacion, debera socializar a todo el personal que integra esta entidad el Mapa de Riesgos
de Corrupcion de manera periddica, asi mismo capacitando e involucrando a cada uno de los lideres de los procesos,
con el fin de que fortalezcan la cultura del autocontrol, autogestiéon y autorregulacion, es necesario que toda la
comunidad institucional esté familiarizada con las actividades que compone este Mapa de Riesgos, para que sepan
identificar como desde el desarrollo de sus procesos y actividades diarias pueden contribuir a la materializacién de
los mismos.

Durante la aplicacion de las acciones de seguimiento cada lider de proceso debe mantener los documentos
respectivos de todas las actividades realizadas, para garantizar de forma razonable que dichos riesgos no se
materializaran y por ende que los objetivos del proceso se cumpliran.

Recordar la importancia de cumplir a cabalidad la periodicidad de las acciones establecidas en la politica de la
administracion del riesgo.

8. CONCLUSIONES

>

Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccidn Operativa de Control
Interno, consiste en analizar la efectividad de los controles realizados con base a las acciones reportadas frente a
cada riesgo , pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de manera periddica el analisis de la
valoracion de sus riesgos con el fin de evidenciar una nueva calificacion en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto
19
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para comprobar que efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo y
evitar su materializacion, actividad que debera ser en conjunto con la Direccidon de Planeacion.

> El Monitoreo y Revision al Mapa de Riesgos de Corrupcién y si es el caso ajustarlo le corresponde realizarla
periddicamente a los Lideres de Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, para ello se debe
tener en cuenta lo siguiente:

Garantizar que los controles son eficaces y eficientes.

Obtener informacién adicionalmente que permita mejorar la valoracion del riesgo.

Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.
Detectar cambios en el contexto interno y externo.

Identificar riesgos emergentes

vibhwnN e

El monitoreo y revisién permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion.
Para lo anterior, se debera identificar la presencia de hechos significativos como:
e Riesgos materializados de corrupcién.
e Observaciones, investigaciones disciplinarias, penales, fiscales o de entes reguladores o hallazgos por parte
de la Direccion de Control Interno.
e Cambios importantes en el entorno que den lugar a nuevos riesgos.

> Para la Contraloria Departamental del Tolima, la lucha anticorrupcién es un compromiso institucional y que se
extiende a todos los niveles de la Entidad. La adhesidn de sus colaboradores a este compromiso se deriva de los
valores y principios éticos definidos por esta entidad, asi como de su sentido de responsabilidad para la ejecucion
de cada una de las actividades alli enmarcadas.
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